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UVODEM

Vazeni pratelé,

publikaci, kterou jste pravé otevreli, bychom Vam
radi poskytli alespori ¢astecnou informaci o stoleté
¢innosti druzstva Jednota Havlickdv Brod. Je urcena
nasim clendm, dodavatellim, obchodnim partne-
rdm a véem nasim pfiznivcim.

Sto let Zivota spolecnosti (druzstva) je dlouha doba,
ktera vétSinou presahuje Zivot c¢loveéka. Druzstvu
Jednota HavlickGv Brod se podafilo prekonat od
doby zalozeni —tj. r. 1904 veskera slozita obdobi. At
jiz to byla obtizna léta valecna, jesté obtiznéjsi |éta
po r. 1948 a samozfejmé i nelehka léta po r. 1989.

Z dnedniho pohledu je nutno poznamenat, Ze druz-
stva nebyla nikdy povazovana za dostate¢né socialis-
ticka (to v obdobi 1948-1989) ani dostatecné kapi-
talisticka (po r. 1990). O to radostnéjsi je skute¢nost,
Ze druzstvo ma v soucasnosti svoje vyrazné stabili-
zované finan¢ni a ekonomické postaveni a je hodno-
ceno jako jedno z nejlepsich v systému SCMSD.

Dovolte mi proto podékovat vsem ¢lendim organt — pfedstavenstev, kontrolnich komisi, dohli-
Zecich vyborl — i vedeni druzstva, zaméstnanctim, samoziejmé clendm a nasim zakaznikdm
za praci a loajalitu, kterou zachovavali i v dobach méné pfiznivych.

HavlickGv Brod — listopad 2004

Ing. Vladimir Stehno
predseda druzstva
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ZALOZENI DRUZSTVA

Prvni spotfebni a Uvérové druzstvo — Potravni a Usporny spolek — bylo zaloZzeno v r. 1847 v Praze.
Nakupni druzstvo v Némeckém Brodé, zapsané spolecenstvo s ru¢enim obmezenym v Némec-
kém Brodé, bylo zaloZeno na ustavujici ¢lenské schlzi v prosinci 1904. Vytvofilo je prvnich 78
¢lend (kvorum bylo 75) z fad pokrokovych obcand, vétsinou ¢lent soc. dem. strany.

K vlastnimu zahajeni ¢innosti doslo v r. 1905 otevienim prodejny v Horni ulici v Némeckém
Brodé (prvni prodavackou byla pani Pokorna).

Prvni Cinovnici byli

B Predstavenstvo
— predseda a zaroven feditel: Antonin Zvolanek
— ¢len ve funkci pokladnika: Frantisek Zvolanek
— clen ve funkci kontrolora: Alois Neubauer

B Dozordi rada
B Predseda
— Julius Janacek

m Clenové
- Antonin Pi3a — Vaclav Capek
- Véclav Andél - Josef Dolezal
- Antonin Semerad - Jan Vyborny
- Jan Hlavac — Tomas Jazl

Nazvy druzstva

Za dobu 100 let vystfidalo druzstvo nékolik nazvi

B Od zahajeni ¢innosti v r. 1905 az do roku 1934 byl plvodni nazev Nakupni druzstvo v Né-
meckém Brodé, zapsané spolecenstvo s ru¢enim obmezenym (zkratka z. s. sr. 0.)

B odr. 1935 dor. 1945 Nakupni a vyrobni druzstvo v Némeckém Brodé, z. s. sr. o.

B odr. 1945 dor. 1952 ,Rozvoj”, nakupni a vyrobni druzstvo v Havlickové Brodé, z. s. s . o.

B od 1.2. 1953 do 30. 9. 1956 Okresni svaz spotfebnich druzstev v Havlickové Brodé (OSSD)

V pusobnosti Okresniho svazu spotfebnich druzstev v Havlickové Brodé byla usta-

vena Vesnicka spotrebni druzstva (VSD) Jednota

B od 1. 10. 1956 do 30. 6. 1960 Jednota, lidové spotfebni druzstvo v Havlickové Brodé

B od 1. 7. 1960 do 30. 6. 1963 Jednota, lidové spotiebni druzstvo v Havlickové Brodé se
sidlem v Chotébori

W od1.7.1963do 31.5. 1978 Jednota, lidové spotiebni druzstvo v Havli¢ckové Brodé

W od1.6.1978 do 13. 7. 1992 Jednota, spotfebni druzstvo v Havlickové Brodé

B od 14. 7. 1992 Jednota, obchodni a vyrobni druzstvo Havlick(v Brod

Organy druzstva

B Predstavenstvo druzstva
— od roku 1905 do 1919 mélo 3 ¢leny
— od roku 1920 mélo 5 ¢lend
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B Dozordi rada
— od roku 1905 do 1919 méla 9 ¢lend
— od roku 1920 méla 12 ¢lent

Funk¢ni obdobi ¢lent predstavenstva i dozorci rady bylo 3 roky. Pri valnych hromadach, které
se konaly kazdy rok, byly vzdy k obméné funkcionart i doplnujici volby ¢lent predstavenstva
a dozor¢i rady. Tyto doplnujici volby probihaly tak, Ze z pfedstavenstva, kdyz bylo tfi¢lenné,
odstupoval vzdy jeden ¢len predstavenstva, kdyz bylo péticlenné, odstupovali prvni a druhy
rok dva c¢lenové predstavenstva a tfeti rok jeden ¢len. Za nové cleny predstavenstva byli vo-
leni novi druZstevnici nebo zase ti odstupuijici. Stejnym zpUsobem se postupovalo i u dozor¢i
rady — kdyZ byla deviticlennd, odstupovali tfi ¢lenové, kdyz byla dvanacti¢lenna, odstupovali
Ctyfi ¢lenové kazdorocné.

B V soucasnosti ma podle stanov
— predstavenstvo druzstva 7 ¢lend
- kontrolni komise 5 ¢len(

Funk¢ni obdobi obou organd je 5 let

B Za celych 100 let zastavali funkci predsedy predstavenstva - reditele:

B Ve funkci predsedy dozor¢i rady — kontrolni komise se vystridali:
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— Antonin Zvolanek 1905-1911
— Frantisek Zvolanek 1911-1914
- Josef Husa 1914-1921
— Bohumil Benes 1921-1938
- Vojtéch Vorel 1938-1952
— Frantisek Hovorka 1952-1964
- Josef Prchal 1964-1978
— Bohuslav Beranek 1978-1979
- Jan Dolezal 1980-1990
— Milan Sulc 1990-1991
— Ing. Vladimir Stehno 1991-dosud

— Julius Janacek 1905-1910
- Josef Husa 1910-1913
— Antonin Cech 1913-1914
- Josef Dolezal 1914-1917
- Josef Kroufek 1917-1927
— Frantisek Zacharias 1927-1942
— Robert Horak 1942-1952
- Bohdan Baloun 1952-1969
— Rudolf Brychta 1969-1972
- Josef Havel 1972-1990
- Jan Trtik 1990-1997
— Vladimir Kubat 1997-dosud




Z HISTORIE NA BRODSKU

Prvni prodejna v Némeckém Brodé zahajila svou ¢innost v r. 1905 se 78 ¢leny. V tomto roce
dodilila trzbu 15 002,87 K, na podilech bylo splaceno 1 157,30 K a rezervni fond ¢inil 44 K.
Ke konci r. 1905 méla jiz 118 clend. Pres velké potize ze strany Ufadd i Zivnostnikl zapus-
tila brzy druzstevni myslenka v Némeckém Brodé své kofeny. V roce 1910 méla tato prvni
prodejna jiz 550 ¢lenl a docilila trzby 129 768,84 K, na podilech bylo splaceno 6 103,12 K
a rezervni fond ¢inil 1 180,94 K. Dosavadni prodejni mistnosti nestacily, a tak bylo rozhodnuto
zakoupit ddm ¢p. 178 v Némeckém Brodé na Havlickové namésti, kam byla prodejna presté-
hovana. Zde také byly zfizeny kancelare druzstva.

Druha prodejna byla oteviena v roce 1911 ve Svétlé n. S. a dalsi tfi v roce 1912 v Chotébori,
v Némeckém Sicndorfu (nyni Dobronin) a v Led¢i n. S. Téchto 5 prodejen mélo ke konci prvni
svetové valky vr. 1918 jiz 2 289 ¢len(. Trzba cinila 1 035 687,12 K, na podilech bylo splaceno
55 888,48 K a rezervni fond ¢inil 26 455,02 K.

Za prvni republiky byly zfizovany dalSi nové prodejny, ¢asto proti vdli a pfi nepochopeni Gfadd.
Okresni hejtmanstvi povolilo otevfeni prodejny az po predlozeni 75 pfihlasek ¢lenl z obce
nebo z méstské Ctvrti a zkoumalo, zda jsou prodejni mistnosti vhodné a odpovidajici. Podmin-
kou bylo, ze do prodejny sméji chodit nakupovat pouze ¢lenové, ktefi maji nakupni knizku.
Dodrzovani prodeje ¢lendim bylo ddsledné sledovano konkurenci z fad Zivnostnikd, ktefi pfi
zjisténi, Ze v prodejné nakupoval neclen, podavali na hejtmanstvi stiznosti. Tak se stavalo, Ze
druzstvo bylo pokutovano. Prodejny byly zakladany i mimo okres Némecky Brod. Od roku
1918 do druhé svétové valky (r. 1939) bylo otevieno 35 prodejen.

K velkym Uspéchdm druZstva v tomto obdobi se pocitd, Ze v roce 1928 byla v Havirské ulici
v Némeckém Brodé postavena velka a moderni pekarna, sklad potravin, prazirna kdvy, garaze,
vlastni vlecka a 6 bytovych jednotek. V prabéhu let byla zrusena prazirna kavy, vlecka (pfi
stavbé druhé koleje na Prahu).

V roce 1943 mélo druzstvo 37 prodejen, 5 115 ¢lend, trzba dosahla 15 772 055,95 K, na
podilech bylo splaceno 912 585,40 K a rezervni fond ¢inil 1 069 626,60 K. V roce 1943 v pri-
béhu druhé svétové valky némecti okupanti naridili, aby se mala druzstva na okrese Humpo-
lec, kam patfil i zruseny okres Némecky Brod, sloucila a byla zac¢lenéna do Nakupniho druzstva
v Némeckém Brodé.

Celkem bylo prevzato 13 prodejen

B od Spotfebniho druzstva Humpolec 6 prodejen

B od Lidového druzstva Polna 5 prodejen

B od Lidového druzstva v Némeckém Brodé 1 prodejna

B od Zelezni¢niho konzumniho druzstva v Nymburce 1 prodejna (tato prodejna byla v Né-
meckém Brodé, Zahradnikova ul.).

V roce 1941 byla otevfena provozovna pohostinstvi v Némeckém Brodé, Ostrov ¢p. 54. Byla
postavena pfi prestavbé Délnického domu, ktery patfil Stavebnimu a spotfebnimu druzstvu

. Svépomoc” v Némeckém Brodé.
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V roce 1945, po druhé svétové valce, mélo druzstvo 60 prodejen a jednu provozovnu pohos-
tinstvi. Bylo pfihlaseno 7 137 ¢lend, trzba dosahla 24 653 076,55 K, na podily bylo splaceno
1 468 890,50 K a rezervni fond ¢inil 3 080 669,25 K.

Po komunistickém puci v r. 1948 doslo k naprosto jinému statnimu pojeti druzstevnictvi, fak-
ticky k likvidaci pavodni druzstevni myslenky a vytvareni socialistického obchodu — velmi po-
dobného statniho i druzstevniho. Zakon o Ustfedni radé druZstev 1948 a zékon o JZD 1949
ovlivnily na dalSi Iéta celou cinnost. Socializace obchodu urcila, Ze statni obchod se bude spe-
cializovat na vétsi obchodni zavody a spotfebni druzstva budou prevadét do své sité stfedni
a malé obchodni jednotky, zejména na vesnicich. Na soukromé obchodniky a majitele hos-
tincl zacal pfitom tlak na zdruZsteviiovani jejich jednotek, ¢asto nevybiravym postupem. Proto
v letech 1949-1950 doslo k nejvétSimu nardstu prodejen, pohostinstvi a vyroben.

V roce 1950 registrovalo druzstvo jiz 444 provozoven, z toho 413 prodejen a 31 pohostinstvi,
dale 73 vyroben, 3 sklady potravin, 2 sklady zeleniny. Druzstvo mélo jiz 20 904 ¢lend, trzba
dosahla 530 792 949,50 K¢, na podilech bylo splaceno 2 327 090,70 K¢ a rezervni fond ¢inil
5080 269,20 K¢. Druzstvo ,,Rozvoj” zahrnovalo okresy Havlickdv Brod, Lede¢ n. S., Humpo-
lec. V té dobé se rozlohou fadilo mezi nejvétsi, nebot sahalo od Hulic a Kfivsoudova az na
Moravu k TiSnovu a Snéznému.

V letech 1948, 1949 byly pfedany druzstvu ,Budoucnost” v Jihlavé prodejny: Jihlava (4 pro-
dejny), Maly Beranov, Helenin, Bedfichov, Smr¢na, Staré Hory, Pavov, do plsobnosti Vseobec-
ného konzumniho druzstva , Pokrok” v Krucemburku prodejny: Chotébor (4 prodejny a rez-
nictvi), prodejny v Borové (nyni Havlickova Borova), v Nové Vsi u Chotébore a Rozsochatci.
Zrudena byla prodejna ve Zruci n. S. Siroky rozmach spotfebnich druzstev ukazal nutnost
organizac¢nich zmén. Proto velka oblastni druzstva, mezi néz patfilo i druzstvo ,, Rozvoj” v Hav-
lickové Brodé, byla zménéna na mensi, ve vétsiné pfipadd v okresni.

Na zakladé tohoto usneseni bylo v roce 1951 pfedano

B Jednoté Ledec n. S. 115 prodejen

B Jednoté Zdar n. S. 94 prodejen 2 pohostinstvi

avroce 1952

B Jednoté Humpolec 48 prodejen, 3 pohostinstvi.

Zaroven byly do téchto okrest predany i vyrobny.

V druzstvu ,Rozvoj” v Havlickové Brodé zlstalo 156 prodejen a 25 pohostinstvi.

V Cervenci 1952 se usnesla URD na zasadni zméné predat viechny prodejny spotfebnich druz-
stev ve méstech a prlmyslovych centrech statnimu obchodu a spotfebni druzstva zaméfrit
zcela na obchod na venkové. Byla zvolena organiza¢ni forma malého vesnického lidového
spotfebniho druzstva (VSD) Jednoty, které by zasobovalo 2 az 3 tisice obyvatel. K tomu byly
ustanoveny i prislusné okresni svazy spotfebnich druzstev (OSDD), krajské svazy spotiebnich
druzstev (KSSD) a vrcholnym organem byl stanoven Ustfedni svaz spotiebnich druzstev (USSD).
Na zakladé tohoto usneseni byl od 1. ledna 1953 ustanoven okresni svaz spotfebnich druzstev
v Havlickové Brodé jako fidici organ pro mala vesnicka spotrebni druzstva Jednoty, ktera byla
zfizena v mistech: Dobronin, Havli¢kGv Brod — okoli, Polnd, Pohled, Usobi, Krasna Hora, Dolni
Krupd, Okrouhlice, Stoky.
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VSechny prodejny ve méstech Havlickav Brod, Chotéborf a Ledec n. S. byly predany statnimu
obchodu. V ostatnich méstech a obcich okresu Havlickdv Brod zUstaly prodejny a provozovny
spotfebnimu druzstvu a naopak byly prevzaty v téchto mistech provozovny od statniho ob-
chodu.

Béhem roku 1953 na zakladé pozadavku MéstNV a po schvaleni nadfizenymi organy bylo VSD
Jednota v Polné zruseno a viechny mistni prodejny byly pfedany statnimu obchodu. V okres-
nim mésté zdstala spotfebnimu druzstvu pouze provozovna pohostinstvi Na Ostrové. Béhem
roku 1953 byla pro potrfeby zemédélcl oteviena prodejna pramyslového zboZzi v Havlickoveé
Brodé na Havlickové ndmésti (u Parik().

V obdobi 1953 az 1. 10. 1956 se zvysil pocet provoznich jednotek nasledkem specializace
provozoven ve vétsich mistech. Zacaly se stavét nové prodejny a vzrostla aktivita ¢lent na
venkove.

Pres tyto Uspéchy se projevily nékteré nedostatky spocivajici predevsim v neefektivnosti hos-
podafeni malych vesnickych spotfebnich druzstev. Proto Ustfedni svaz spotfebnich druzstev
rozhodl zrusit okresni svazy, sloucit dosavadni malé VSD Jednoty v Jednotu v ramci okresu
a tyto nové Jednoty podfridit krajskym svazim. Toto uspofadani trvalo az do 30. 6. 1960, kdy
doslo k Uzemni reorganizaci a slu¢ovaly se spravni okresy. V ramci hospodarského okresu byla
stanovena i plsobnost Jednoty, lidového spotfebniho druzstva (LSD), sidlo bylo vétSinou mimo
okresni mésto. Také Jednota, LSD Havli¢kGv Brod méla sidlo v Chotébofi az do roku 1963, kdy
se Ustredi druZstva prestéhovalo do Havlickova Brodu, Jihlavska. Dnes sidli v Havlickové ulici
(obchodni diim Alej).

Z HISTORIE NA CHOTEBORSKU

Velkou zasluhu na zaloZeni druzstva mél Josef Dymacek ze Starého Ranska. Prvnim predsedou
se stal Ladislav Svoboda. Pfi zalozeni druzstva se pfihlasilo 83 ¢lend, ktefi slozili zapisné 83 K,
coz byla prvni polozka v pfijmu druzstva.

Zacatky nebyly snadné. Prodejni mistnosti byly v Krucemburku u Pecint, prodavalo se jen po
vecerech. Funkci prodavact vykonavali ¢lenové predstavenstva a dozorci rady. Trzba za 10 ve-
Cerl v mésici bfeznu ¢inila 820 K, avsak za duben jiz 2 072 K. Clend stale pfibyvalo, vecerni
prodej nestacil. Byl zahajen celodenni prodej. Ani mistnosti u Pecind nevyhovovaly, proto byla
zakoupena hospodarska budova za 12 000 K a upravena na prodejni mistnosti a byt pro sklad-
nika. Dobré vysledky druzstva a druzstevni myslenka pUsobily na Siroké okoli. Byly zakladany
dalsi prodejny, a to v Radosting, ve Zdirci n. D., Sobifiové, Vojnové Méstci a Skrdlovicich. Vy-
hody, které vyplyvaly ze ¢lenstvi v druzstvu — jako vyplaceni restituce, podptrny fond pro ¢leny,
mimoradné podpory pro prestarlé a ¢leny nachazejici se v tisni, moznost Uspor clent — zapU-
sobily. Do druzstva vstupovali ¢lenové ze vzdalenych mist jako byly PerSikov, Borova, Slavétin,
Studenec, Struzinec, KoSinov. To bylo podnétem k otevfeni dalSich prodejen, a to v obcich
Studenec, Chlum, Polni¢ka a Svétnov.

Prodejen stale pfibyvalo a nastaly tézkosti ve skladovacich prostorach. Proto druzstvo prikro-
Cilo ke stavbé , Druzstevniho domu” v Krucemburku nakladem 500 000 K. Vedle této stavby
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byla podniknuta velka adaptace ve Vojnové Méstci a postaveny prodejny ve Zdirci n. D., Sobi-
nové a Skrdlovicich. Poctiva prace funkcionard, ¢lent a pracovnik( a dobré vysledky v hospo-
dareni se projevily v soutézi spotfebnich druzstev v roce 1947. Druzstvo , Pokrok” se umistilo
na 1. misté.

V roce 1949 bylo rozhodnuto, Ze na okrese bude pUsobit pouze jedno druzstvo. Na zakladé to-
hoto opatfeni prevzalo druzstvo , Pokrok” prodejny od druzstva ,Rozvoj” v Havlickové Brodeg,
které mélo na okrese Chotébor — a to v Borové, Nové Vsi, Rozsochatci a v Chotébofi — celkem
4 prodejny a feznictvi. Po této reorganizaci bylo sidlo druzstva , Pokrok” premisténo do okres-
niho mésta Chotébore. Pfedsedou druzstva byl v té dobé Emanuel Dymacek.

Druzstvo ,,Pokrok” pUsobilo az do roku 1953, kdy byla plsobnost spotfebnich druZstev pre-
nesena na vesnici. Byl ustaven Okresni svaz spotfebnich druzstev v Chotébofi jako nadfizena
sloZzka pro utvorena mala vesnicka spotfebni druzstva (VSD) Jednota v mistech: Habry, Cho-
t8boF — okoli, Krucemburk, Libice n. D., Male¢, Oudolen, Uhelna Pfibram a Zdirec n. D. Tato
Uprava trvala do 30. 9. 1956, kdy byla Ustfednim svazem spotiebnich druzstev zrudena ves-
nicka spotfebni druzstva (VSD) Jednota a utvorena Jednota, lidové spotfebni druzstvo.

Ve funkci predsedy druzstva pdsobil do 8. 12. 1935 Ladislav Svoboda a po ném nastoupil
Josef Dymacek. V roce 1948 byla zvolen predsedou Emanuel Dymacek a pusobil ve funkci do
valné hromady 13. 11. 1949, kdy jej vystfidal Jan Ligmajer a Emanuel Dymacek byl jmenovan
vedoucim Ufednikem druZstva. V roce 1950 nastoupil jako Feditel Vaclav Zadina a v roce 1951
byl zvolen predsedou. V této funkci presel na Okresni svaz spotfebnich druzstev v Chotébofri
a pUsobil do r. 1955. Po ném nastoupil Jan Ligmajer a od 14. 4. 1957 do reorganizace v roce
1960 byl prfedsedou Jednoty FrantiSek Jazl.

Z HISTORIE VNITRODRUZSTEVNIHO ZIVOTA

Clenem druZstva se mohl stat muz nebo Zena star3i 18 let, ktery podepsal ¢lenskou prihlasku,
slozil zapisné a byl schvélen ve schlzi predstavenstva druzstva. Clensky podil pfed druhou
svétovou valkou ¢inil 200 K a musel byt splacen do tfi let. Na zékladé podepsané prihlasky
a projednani v pfedstavenstvu byla na Ustfedi druzstva pro kazdého ¢lena vystavena c¢lenska
karta, ktera obsahovala Udaje o ¢lenu: prodejna, ¢lenské cislo, jméno, pfijmeni, zaméstnani,
bydlisté, datum slozeni zapisného, kdy byl pfijat ¢clenem ve schizi pfedstavenstva, vyse podilu,
kdy byl splacen — v pfipadé, Ze si uloZil penize (spofeni) — vyse vkladu. Vklady probihaly jako
v ostatnich penéZznich uUstavech, nebot i v druzstvu byl pfipisovan urok.

Kazdy ¢len mél nakupni knizku. Vpfedu byla uvedena splacena vyse podilu, misto prodejny,
jméno a pfijmeni, ¢lenské Cislo ¢lena. Na dalSich strankach se zaznamenavaly jednotlivé na-
kupy v€etné data. Kdyz valna hromada druZzstva rozhodla, kolik procent bude cinit restituce
(vétSinou 2 %), skladnici nakupni knizky od ¢lent vybrali a nakup v kniZce secetli, vypocitali
2 % restituce a Castka byla pfipsana na stranku, kde byl uveden podil. V pfipadé, ze nebyl
podil splacen, byla ¢astka pripsana na podil, jinak byla restituce dana ¢lenu ve zboZzi.

V roce 1937 na zakladé rozhodnuti organt muselo druzstvo vsechny cleny, ktefi neméli do
3 let slozeny ¢lensky podil, vyloucit. Vylouceni, které bylo schvdleno v pfedstavenstvu, bylo
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uvedeno na ¢lenské karté ¢lena. Pro takto vyloucené cleny byla vystavena nova pfihlaska, kte-
rou ¢len podepsal a ktera byla predlozena predstavenstvu k projednani. Po schvaleni byl den
schvéleni uveden na ¢lenskou kartu. Clenstvi se pocitalo od tohoto data. Kazdy zaméstnanec
druzstva musel byt ¢lenem druzstva. Mladsi zaméstnanci do 18 let museli mit zplnomocnéni
od rodicl, Zze mohou byt ¢leny druZstva — tykalo se to pfedevsim ucnd.

Druzstvo mélo svij podpurny fond ¢lend a ten mél své stanovy. Do fondu bylo pfispivano
pfi rozdéleni zisku. Cerpani z fondu nastalo pfedevsim pfi umrti ¢lena, vyse byla stanovena
délkou clenstvi v druzstvu. Dale byly poskytovany podpory pfi dlouhodobé nemoci, jinych
socialnich pfipadech apod.

Za prvni republiky povolovalo druzstvo ¢lendm nakup na uvér. Pohledavky se vyskytovaly na
vsech prodejnach, predevsim tam, kde Zily rodiny s vice détmi, kde nebylo trvalé zaméstnani
Ci se rozsifila nezaméstnanost. Také statni zaméstnanci jako listonosi, Zeleznicari apod. kupo-
vali prakticky cely mésic na uvér a pfi vyplaté dluhy zaplatili. Nejvice pohledavek bylo napf.
v prodejnach v Havl. Brodé — Kokofin, Vrsovice, Cechova, Dolnim Mésté, Svétlé n. S., KejZlici
apod.

Nakup na dluh byl zapisovan do ¢lenské knizky ¢lena doprostfed stranky a po zaplaceni byla
celkova castka uvedena do kolonky trzba. Skladnik mél shodné zapisy v knize pohledavek. Pfi
inventure byly pohledavky brany za zbozi. Za navratnost pohledavek zodpovidal skladnik.

Inventarizace probihala dvakrat do roka a délali ji ¢lenové predstavenstva a dozor¢i rady. Poz-
déji, kdyz bylo vice prodejen a byla propocitavana na prodejnach, ucastnili se ji i zaméstnanci
Ustredi. Provadéla se dvojmo. Original se propocitaval na Ustfedi druzstva, kopii pak skladnik.
Béhem meésice, kdy doslo k zuctovani, byl skladnik pozvan na Ustfedi k porovnani vypoctl
a vycisleni vysledku inventury. Pfebytek byl na prodejné zatizen a manko musel skladnik uhra-
dit hotové nebo ze sloZzené kauce. Kauce u kazdého skladnika cinila 20 000 K. O uUhradé
manka rozhodovalo predstavenstvo druzstva.

BéZnou kontrolu na prodejnach provadél ¢len predstavenstva ve funkci kontrolora. Jinak na
prodejnach byla provadéna kontrola dohlizecimi vybory, které byly u kazdé prodejny. Dohlizeci
vybor mél velkou pravomoc, napfiklad potvrzoval odpisy u zboZzi jednak zkazeného, rozbitého
nebo zlevnéného. V pfipadé potfeby pomahal skladnikovi.

Na zacatku tficatych let byla na Ustfedi druzstva zaméstnana vedle muzU jedina Zena. Do té

se zamiloval Zenaty Ucetni, coZz mélo nepfijemné nasledky. Svobodna Zena byla propusténa
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a predstavenstvo rozhodlo, Ze na Ustfedi nebude pfijimana zadna Zena. Rozhodnuti platilo az
do roku 1943, kdy byla pfevzata jina druzstva a tim i Zeny do Ustred.

Pfed druhou svétovou valkou byl poradan kazdoro¢né ,DruZstevni den”. Misto konani bylo
na lesnim palouku, nejdfive na Obcinach a pozdéji v Laznickové strani v blizkosti Havlickova
Brodu. Sraz Ucastnikl se vzdy konal Na Ostrové u Délnického domu (,,Na Kronstaté”). Odtud
se slo v prlvodu za doprovodu dechovky. Na misté pak hudba vyhravala az do vecernich hodin
a Clenové druzstva se v prijemném pfirodnim prostfedi dobfe bavili. Pro pfitomnou mladez
a déti byly pfipraveny rtzné atrakce, jako zavody v pytlich, kousani do kolace o peniz, strelba
ze vzduchovky, jizda na lanovce. Vsichni pfitomni vyuZivali hojného obcerstveni a nalada by-
vala vyborna.

Po druhé svétové valce byl postaven dfevény barak v Prchalové strani v Havlickove Brodé, ktery
slouzil pfedevsim ke Skoleni pracovnikl druzstva a pro kulturni akce. Také zde byl pofadan
,Druzstevni den” a tak se obnovila dfivéjsi tradice. Zména nastala v tom, Ze byli zvani umélci
z Prahy, ktefi obstarali odpoledni program a vecer se tancovalo. | zde byly rizné atrakce pro
déti. Ucast byla vzdy vysoka.

Nakupni druzstvo za své pusobnosti od roku 1905 pres tvrdy konkurencni boj s obchodniky,
vyrobci, pfes nepfizert Ufadl a také rGzné politické emoce za Rakouska i za prvni republiky
obstalo se cti. Dokazalo silu i vyhody druZzstevniho obchodu jak ve mésté, tak i na vesnici.
V tficatych letech druzstvo podporovalo nezaméstnané a po dobu stavek je zasobovalo potra-
vinami, osacenim a dal3imi potfebnymi vécmi. Tato pomoc byla poskytovana nejen v mistech
plsobnosti druzstva, ale i ve vzdalenych krajich — napf. na Mostecku a Kladensku. V dobé
okupace, kdy c¢lenové, funkcionari a zaméstnanci byli zavirani, davalo pak druzstvo podpory
¢lentm postizenych rodin. Po uzavieni vysokych skol v roce 1939 zaméstnalo druzstvo 3 stu-
denty. Rovnéz zaméstnavalo bez souhlasu Uradd mladé lidi a tak jim pomahalo vyhnout se
nucené praci v Némecku.

Shora zminény vyvoj druzstva po 2. svétové valce samoziejmé ovlivnil taky vnitrodruzstevni
Zivot. Tendence silné politizace mély za nasledek na jedné strané honbu za pocty ¢lend a na
strané druhé urcity formalismus v praci se ¢lenstvem. Podle instrukci shora druzstvo pravidelné
organizovalo Ucast na oslavach Mezinarodniho druzstevniho dne v Praze a spoluporadalo
oslavy v ramci okresu v Golcové Jenikoveé.

Vyse ¢lenského podilu se ustdlila na ¢astce 100 K¢, kterou ani novy ¢len nemusel slozit. Umo-
fovala se mu z restituce, tj. ro¢niho podilu kazdého ¢lena na hospodareni v ¢astce obvykle
20 K¢, kterou si mohl vybrat ve zboZi.

V mistech prodejen a provozoven byly zfizeny tzv. dohlizeci vybory, jejichZ ¢innost byla doto-
vana druzstvem, ale prevazné se vyvijela celkem formalnim schizovanim, podepisovanim in-
ventur a vystupovanim pred lidospravou. Jen v nékterych obcich se snazily pomahat vedoucim
prodejen.
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Takovy druZstevni Zivot plnil pfedstavy tehdejsi Narodni fronty, ktera pod vedenim KSC sdruzo-
vala obé pfisluhovacské politické strany a vSechny dalsi spolecenské organizace, u nichz byla
zddrazfiovana masovost. Dohlizeci vybory se pozdéji pfejmenovaly na mistni ¢lenské vybory,
ale jejich poslani a ¢innost se prakticky nijak nezménily.

Clenové druzstva ¢im dal méné praktikovali povinnost nakupovat v prodejnéch a vyuzivat slu-
Zeb druzstva.

OD ROKU 1960 DO ROKU 1989

Druzstvo tehdejsi velikosti a usporadani vzniklo 1. ¢ervence 1960. Doslo ke zménam v hranicich
spravnich okres a nova Jednota s plsobnosti pro okres Havlickav Brod vznikla z Jednoty byva-
lého okresu Havlickav Brod a ze sloucenych Jednot byvalého okresu Chotébor a Ledec n. Saz. Ze
sousednich okrest presly do Havlickova Brodu tyto ¢asti: Golcav Jenikov s okolim od byvalého
okresu Caslav, Pribyslav a okoli od okresu Zdar n. S. a ¢ast byvalého okresu Humpolec — jako He-
rélec a okoli. Nové Jednota méla sidlo v Chotébofi. Ustfedi bylo umisténo v byvalé budové ONV.
Po slouceni vsech uvedenych ¢asti vzniklo druzstvo s registraci 590 provozoven, tj. 359 prodejen
a 231 zavodu verejného stravovani. Ve vzniklém druzstvu se projevovaly organizacni potize zpU-
sobené nedostatkem zkusenosti v fizeni. Ve spravnim aparaté zacali pracovat i zameéstnandi, ktefi
presli z rtznych podnikd a Uradd znacné vzdalenych vnitfnimu obchodu. Pocatecni potize byly
viak brzy pfekonany a od r. 1961 se dalo pak mluvit o druzstvu s dobrou organizaci a dobrymi
vysledky hospodarent.

Celé obdobi je charakterizovano relativné pfiznivym hospodarenim, které znamenalo dosaho-
vani pravidelného zisku.

Maloobchodni obrat mél neustale vzestupnou tendenci, zvlasté kdyz doslo k povoleni na-
vratu druzstevniho obchodu do mést. V r. 1961 cinil celkem 290 600 tis. K&s a v r. 1989 jiz
724 085 tis. Kes. Velkoobchodni obrat se podafilo z 127 522 tis. KE v r. 1968 zvysit v r. 1989
na 248 056 tis. K&s. Velkoobchodni ¢innost totiZ druzstvo zacalo znovu provozovat po pre-
vzeti dvou velkoobchodnich skladtd (Ledec¢ n. Saz. a Chotébor) od statniho obchodu v r. 1968 .
| kdyZ sklady tehdy neodpovidaly modernim pozadavkdm pro uloZeni a pohyb zbozi, podafilo
se v nich praci organizovat a v dalSich letech modernizovat objekty rekonstrukci i vystavbou .

Nakupni ¢innost Siroké rady rdznych komodit byla vyznamnym oborem podnikani. Struktura
se rok od roku meénila, pokles ndkupu z povéreni se vyrovnal postupné zvysenim vlastniho
nakupu. Objem samoziejmé kolisal podle Urody jednotlivych nakupovanych produktd a byl
ovliviiovan téz vyvojem zajmu obcand. Oblibenym byl nakup lesnich plodin, ovoce, medu,
divoce rostoucich plodin, ale také kizlat, kacat, jednodennich kufat a kufic. Svoje Uspésné
obdobi mél téz nakup kminu z Viysociny a v 60. letech nakup vajec.

Investi¢ni vystavba

Celé obdobi — zejména léta 70. a 80. — je charakterizovano silnou investi¢ni vystavbou. Do-
savadni pouha udrzba objektl druzstva nestacila totiz rozvoji obchodni ¢innosti a tak byly
budovany nové stavby a rekonstruovany ¢i pfistavovany stavajici provozovny. Investi¢ni vy-
stavba byla bud pfima, a nebo v ddsledku nedostatku stavebni kapacity okresu za vyuZiti
Lakce Z”. V ni mistni narodni vybory za pomoci ob¢anl postavily nové objekty, které druzstvo
potom odkoupilo za rozpoctové ceny. Obchodni sit se postupné modernizovala a vystavba
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dovolila opustit ptvodni, jiz ekonomicky nevyhodné prodejny a provozovny. Z vyznamnéjsich
akci stoji za zminku alespon: Usobi (novostavba pohostinstvi v r. 1967), Kozli (novostavba
smiSené prodejny v r. 1968), Libice n. D. (novostavba smiSené prodejny v r. 1972), GolcQv Jeni-
kov (novostavba nakupniho stfediska v r. 1972), Havlickdav Brod (prodejna a restaurace Rozvoj
v r. 1973), Dolni Mésto (novostavba smisené prodejny v r. 1973), Zdirec n. D. (novostavba
prodejny potravin v r. 1973), Chotébor (rekonstrukce pohostinstvi Pansky ddm v r. 1973),
Havlickova Borova (novostavba pohostinské provozovny v r. 1974), Male¢ (novostavba smi-
sené prodejny v r. 1974), Pfibyslav (novostavba nakupniho strediska v r. 1975), Kfizova (novo-
stavba prodejny potravin v r. 1976), Havlickav Brod (novostavba prodejny stavebnin v r. 1976),
Svétla n. S. (novostavba prodejny stavebnin v r. 1976), Habry (rekonstrukce vyrobny lahtdek
v r. 1977), LeStina u Sv. (novostavba smisené prodejny v r. 1977), Lipnice n. S. (novostavba
nakupniho stfediska v r. 1978), HavlickGv Brod (novostavba prodejny potravin a restaurace
Zizkov Il v r. 1978), Zdirec n. D. (novostavba priimyslové prodejny v r. 1979), Heralec (novo-
stavba smiSené prodejny v r. 1980), Chrenovice (novostavba smisené prodejny v r. 1980), Bilek
(novostavba smisené prodejny v r. 1981), Rusinov (novostavba smisené prodejny v r. 1981),
HavlickGv Brod (nova prodejna textilu v Dolni ul. a partiova prodejna na Havlickové nam.
v r. 1982), Slapanov (nova prodejna smiseného zbozi v r. 1983), Viska (nova prodejna smise-
ného zbozivr. 1986), Benatky (nova prodejna smiSeného zbozivr. 1987), Nova Ves u Sv. (nova
prodejna smiseného zbozi v r. 1987), Hnévkovice (nova prodejna smiseného zboZi v r. 1988),
Havlickova Borova (nova prodejna smiseného zbozi v r. 1988). V prubéhu 90. let byly otevieny
zejména velké prodejny potravin, napf.: v Ledci n. S. (diskontni prodejna v r. 1991), Havlickové
Brodé (Smetanovo nam. v r. 1992, obchodni diim Alej v r. 1993), Humpolci (diskontni pro-
dejna v r. 1993), Chotébofi (prodejna Doubravka v r. 1995), Led¢i n. S. (prodejna Sazavanka
v r. 1997), Habrech (prodejna potravin v r. 1997), Hornim Bradle (prodejna smiSeného zbozi
vr.2002).

OBDOBI OD ROKU 1990 DO ROKU 2000

17. listopad 1989 Ize povazovat za zahajeni vyznamnych politickych, spolecenskych a ekono-
mickych zmén v tehdejsi Ceskoslovenské socialistické republice. Ekonomické reforma spoci-
vajici v pfechodu z byvalého socialistického centralniho planovani na trzni ekonomiku vyrazné
ovlivnila druzstvo. Zmény probihaly a probihaji az dodnes. Postupné vydavani zakond, které se
dotykaly ekonomické i spolecenské problematiky, mélo a ma zasadni vliv na ¢innost druZstva.
K tém, které ji nejvice ovlivnily, patfily: zakon o najemném nebytovych prostor ¢. 116/1990,
zakon o liberalizaci cen v r. 1991, zakon ¢. 42/1992 o transformaci druzstev, zadkony o na-
pravé kfivd — zejména restitu¢ni zakon ¢. 403/1990, zakon o rehabilitaci ¢. 87/1991 a zakon
o pudeé ¢. 229/1991, dale zasadni zmény obchodniho a obcanského zakoniku, zakoniku prace
a v posledni dobé také zakon ¢. 229/2001 o majetku statu.

Pfes nesporné Uspéchy druzstva v obdobi od r. 1960 do r. 1989, resp. 1990 v hospodafeni,
viak zejména vlivem pomérné vyrazné investi¢ni vystavby, ale i nedostatkem vlastnich provoz-
nich zdrojt, dochazelo postupné k nekontrolovanému narlstu zadluzeni druzstva. Ke konci
r. 1990 dosahlo toto ¢astky 132 150 tis. K¢, pfi vlastnim kapitalu ve vysi 157 418 tis. K&s. Ne-
maly vliv na vysi zadluzeni mélo i zahajeni vystavby obchodniho domu Alej v Havlickové Brodé
koncem roku 1989. Liberalizace cen, kterd vstoupila v platnost ke dni 1. 1. 1991 znamenala
radikalni ekonomickou reformu. Zménila dosavadni systém pevnych, statem stanovenych cen
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na vlastni, volnou tvorbu cen s nékolika malo vyjimkami. Podstatny vliv na druzstvo viak méla
nejen zména cen, ale i zadsadni zmény urokovych sazeb, kdy se plvodni 6% Urokova hladina
jednorazové zvedla az na 23,5 %. Pfi stavajicim zadluzeni a jeho prfedpokladanym dalSim na-
rstem v souvislosti se zamérem dokoncit vystavbu OD Alej v Havlickoveé Brodé a dalsi inves-
tice, bylo nutno pocitat s nartGstem urokovych nakladd o vice nez 30 mil. K¢. Dusledkem libe-
ralizace cen stavebnich praci a sluzeb doslo k navy3eni ceny vystavby OD Alej HavlickGv Brod
z plvodné rozpoctovanych 36 mil. K& na konecnych 74 mil. K& Uvolnéni trhu soukromym
podnikatelm znamenalo vyrazny nardst konkurence druzstvu a vysledkem byl znacny pokles
maloobchodniho obratu jiz vr. 1991, ktery se oprotir. 1990 (tj. roku rekordniho maloobchod-
niho obratu ve vysi 799 390 tis. K¢) snizil o témér 27 %.

Radikalni ekonomicka reforma prokazala naprostou nepfipravenost druzstva na nové zmény
trzniho prostredi. Pfijeti zakona o pronajmu nebytovych prostor ¢. 116/1990 znamenalo né-
kolikanasobné zvyseni najemného, takze situaci bylo nutno fesit vypovézenim fady najemnich
smluv. V platnost vstoupil restitu¢ni zakon ¢. 403/1990, na jehoz zakladé druzstvo vydalo cel-
kem 46 nemovitosti. Po dlouhych letech vykazovaného zisku byl rok 1991 ukoncen se ztratou
v hospodareni ve vysi 6 629 tis. K& Ukazalo se, Ze je nutno vyrazné urychlit dil¢i ekonomickou
reformu, kterd byla zahajena jiz v r. 1990. V prosinci 1991 byl pfijat zdkon o transformaci
druzstev vydany pod ¢. 42/1992 Sb. V témze roce vstoupily v platnost dalsi dva restituc¢ni
zakony — €. 87/1991 a 229/1991, na jejichz zakladé bylo v prlbéhu let 1992-1994 vydano
celkem 15 dalSich nemovitosti.

Transformace druzstva Jednota, spotifebni druzstvo

HavlickGQv Brod na zakladé zakona ¢. 42/1992

Na zakladé usneseni 1. valné hromady druZstva byla ustanovena transformacni rada pod vede-
nim p. Karla Valtra. Jejim Ukolem bylo zpracovat transformacni projekt druzstva. Ten vychazel
z tehdejsi ekonomické situace druzstva pfi hodnoté vlastniho jméni ve vysi 133 950 524 K¢.
S ohledem na vysi zadluzenosti druzstva, ktera se blizila ke 140 mil. K& bylo schvaleno vyrazné
snizeni investi¢niho majetku druzstva formou odprodejd s vyraznym snizenim poctu prodejen
a predeviim pak provozoven vefejného stravovani. Zamérem bylo snizit pocet prodejen na
109 (z ptvodniho poctu 275) — z toho 93 ve vlastnich objektech, 2 provozovny vefejného
stravovani (z ptvodniho poctu 112), 1 supermarket, 4 vlastni vyrobny, velkoobchod a COKO
sklad v Havlickové Brodé. Jako budouci organizacni pravni forma byla schvélena forma druz-
stva pod nazvem Jednota, obchodni a vyrobni druzstvo HavlickGv Brod. Transformacni projekt
byl schvalen na 2. valné hromadeé ¢lent dne 14. 7. 1992.

Byla doreSena dalsi existence druZstva po strance pravni, nikoliv viak po strance ekono-
mické. Boj o preziti v novych ekonomickych podminkach byl zatim na pocatku.

Obdobi po transformaci druzstva

Rok 1992 byl ve znameni vyrazného poklesu provozovanych provozoven — at jiz v ddsledku
jejich vydani v ramci restitu¢nich zakond, ¢ ukonceni nevyhodnych najemnich smluv nebo
odprodejd. Definitivné byla ukoncena c¢innost pojizdnych prodejen, ponévadz stat prestal po-
skytovat dotace. Maloobchodni obrat poklesl na 438 205 tis. K¢. Ke koncir. 1992 hospodafrilo
druzstvo se 117 prodejnami, 2 provozovnami verejného stravovani, 2 velkoobchodnimi sklady,
provozovalo vyrobni, nakupni a dopravni ¢innost. Zadluzeni dosahlo 130 mil. K¢, diky odpro-
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dejim nemovitosti byl dosazen zisk 176 tis. K& V r. 1993 pokracoval podstatné pomalejsim
tempem pokles provoznich jednotek a doslo k poklesu maloobchodniho obratu. V r. 1993 se
vsak diky odprodejam vyraznéji snizilo zadluzeni druzstva (o vice nez 30 mil. K¢) na 96 080
tis. K&. Pres toto snizeni bylo druzstvo v hluboké platebni neschopnosti — evidovalo zavazky
po Ihaté splatnosti az ve vysi 25 mil. K&. Bylo nutno dofinancovat vystavbu obchodniho domu
Alej v Havlickové Brodé, pravidelné splacet Uvér u Konsolida¢ni banky Praha a dal3i Gvéry.

V1. 1993 jsme poprvé od transformace zahdjili ¢cinnost v novych prodejnach — a to prodejné
potravin ¢. 161 v Havlickové Brodé, Smetanovo nam. (prostfednictvim a.s. SINEKA) a prodejné
potravin a bytového textilu v OD Alej. V listopadu 1993 byl konferenci delegatt schvalen od-
prodej nejvétsi nemovitosti druzstva — hotelu Slunce v Havlickové Brodé. Realizace odprodeje
se uskutecnila v r. 1994. Naproti tomu byly v r. 1994 odkoupeny nové prodejny v Chotébofi,
Na Chmelnici (dnesni COOP Diskont) a Humpolci (rovnéz COOP Diskont). Zadluzenost klesla
jiz na 66 543 tis. K¢, poprvé od r. 1990 bylo dosazeno nardstu maloobchodniho obratu a byl
dosazen zisk. Druzstvo se stalo plné platebné schopnym. V poloviné r. 1994 doslo k zalo-
Zeni spolecnosti SODO DUO s. r. 0. s 50% vlastnickym podilem druzstva v zajmu investic
do nového technologického zafizeni na vyrobu limonad. V r. 1996 vsak druzstvo odkoupilo
i zbyvajicich 50 % podilu a stalo se jedinym vlastnikem spole¢nosti. Rok 1994 byl také rokem
vstupu prvniho zahrani¢niho fetézce do tehdy jiz Ceské republiky — a to spole¢nosti Ahold
zastoupené prodejnami MANA v Chotébofi a v Havlickové Brodé, které byly prevzaty od stat-
niho obchodu Potraviny.

Obdobi od r. 1995 do r. 1998 se vyznacovalo expanzi druzstva v oblasti maloobchodniho
obratu. Ve viech letech bylo dosazeno zisku. V r. 1995 druzstvo odkoupilo OD Doubravka
v Chotébofi, jejiz prodejna potravin se stala jednou z nejvétsich prodejen druzstva. V r. 1996
doslo k odkupu spole¢nosti EIGE s. r. 0., v jejimZ vlastnictvi je OD Sézavanka Lede¢ n. S., kte-
rou druzstvo provozuje od 1. 1. 1997 a ktera je s obratem vice jak 60 mil. K¢ za rok nejvétsi
prodejnou druzstva. V zajmu rentability provozu velkoobchodni ¢innosti doslo naproti tomu
k ukonceni provozovani velkoobchodniho skladu v Led¢i n. S. ke konci r. 1996. V pribéhu
90. let doslo k dalsimu posileni zahrani¢nich fetézcd na trhu CR — s touto konkurenci se mu-
sime postupné vyporadat.

SPOLECNOSTI VE VLASTNICTVI JEDNOTY,
OVD HAVLICKUV BROD

V soucasné dobé vlastni Jednota, OVD Havlicktv Brod nékolik obchodnich spole¢nosti. Jsou to:
EIGE, s. . 0. Havlickav Brod, Sineka, a. s. Havlickav Brod, Centralni vyrobna, s. r. o. Habry, SODO
DUO, s. r. 0. Nova Ves u Chotébore, Stavebniny, s. r. 0. Ledec n. S., Bar club, s. r. 0. a Bowling
club, s. r. 0. HavlickGv Brod. S vyjimkou CV Habry, s. r. 0., kde druZstvo vlastni 80 % podilu, jsou
ostatni spolecnosti vzdy ve 100% vlastnictvi druzstva.

K nejvyznamnéjSim spolec¢nostem patfi CV Habry, s. r. 0. s objemem vykonl 25 546 tis. K¢
v 1. 2003, spole¢nost SODO DUQO, s. r. 0. s objemem vykonU 8 342 tis. K¢ v r. 2003 a spolec-
nost EIGE, s. 1. 0. s objemem vykon ve vysi 57 044 tis. K¢ v r. 2003.

Zkusenosti z provozovani spole¢nosti ukazuji, Ze tyto jsou pro druzstvo skute¢nym pfinosem.
Zejména CV Habry, s. r. 0. se stala jednim z hlavnich dodavatell prodejen druZstva.
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Z rozbord ekonomickych vysledkd SCMSD vyplyva, Ze Jednota, OVD Havlick(v Brod je v ob-
jemu vyroby (v¢etné dcefinych spolecnosti) druhym nejvétsim druzstvem v systému.

Spoluprace s nakupni centralou COOP Centrum, zarazeni

prodejen do fetézcl v rémci SCMSD

V roce 1993 zahdjila ¢innost nakupni aliance COOP Centrum druzstvo Praha, jejimz clenem
se stala i Jednota, OVD HavlickGv Brod. Postupnym nartstem nakupu se prostfednictvim této
spole¢nosti podafilo ziskat podstatné vyhody. V r. 2003 ¢inil podil nakupu pres COOP Cent-
rum cca 45 % z celkového nakupu druzstva.

B Jednota, OVD HavlickGiv Brod akceptovala systém vytvoreni retézcli prodejen TIP
a COOP Diskont a zaradila do nich 10 prodejen. Jsou to:
B fetézec COOP Diskont:
- prodejna v Humpolci
- prodejna v Chotébofi
- prodejna ve Svétlé n. S.
— prodejna v Ledcin. S.
B fetézec TIP:
— prodejna potravin ¢. 581 OD Alej Havlick@v Brod
- prodejna ¢. 583 Doubravka Chotébof
prodejna ¢. 584 Sazavanka Ledec n. S.
- prodejna potravin ¢. 281 Zdirec n. D.
prodejna potravin ¢. 381 Pfibyslav
— prodejna potravin ¢. 401 Svétla n. S.

OBDOBI DRUZSTVA PO ROCE 2000

Vyrazny narlst konkurence ze strany zahrani¢nich fetézcl vyrazné ovlivnil dalsi pUsobeni
druzstva jiz koncem 90. let. Desitky, pfedevsim vesnickych smiSenych prodejen, které druzstvo
odprodalo, pfipadé v nich ukoncilo najem, byly uzavreny z dtvodud dalsi ekonomické neudr-
Zitelnosti.

—.

—

—

—

—.

—

—

Pres urcity pokles poctu prodejen druzstvo nadale navySovalo celkovy objem vykond. Viyrazny
narlst produktivity prace (i diky dcefinym spole¢nostem) podpofil Uspésné hospodareni druz-
stva. V r. 2002 se Jednota, OVD HavlickGv Brod umistila na 41. pricce nejvétsich obchodnich
spole¢nosti v CR. Za rok 2003 doslo k navyseni vlastniho kapitalu o 21 mil. K¢, V tomto roce
se druzstvo zafadilo mezi 3 nejlepsi druzstva v ramci systému SCMSD.

K vyrazné profilaci doslo v oblasti velkoobchodniho obratu. Ten v r. 2003 presahl ¢astku
500 mil. K¢, za r. 2004 je ocekavan dalsi narlst v minimalné 5% vysi.

Zasadnim vyvojem proslo i finan¢ni ozdraveni druzstva. K souc¢asnému datu vklady druZstva
prevysuji objem uvérl druzstva. Jednota je pfipravena k dalSimu rozvoji a ma k tomu i po-
tfebné financni prostredky a zdroje. V r. 2005 by mélo byt ve vybranych lokalitach proinvesto-

vano cca 15 mil. K¢, v r. 2006 dalSich cca 10 mil. K¢.
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Uspéchem bylo odkoupeni pozemkd, které byly dfive v trvalém uzivani, v r. 2003. V prdbéhu
roku 2003 a pocatkem roku 2004 byly odkoupeny veskeré pozemky v trvalém uzivani v ob-
jemu cca 31 tis. m? v celkové hodnoté vice nez 1 700 tis. KC. Lze vSak konstatovat, Ze hodnota
majetku druzstva (zejména zastavénych pozemkd) se zvysila o min. 10 mil. K¢.

VNITRODRUZSTEVNI ZIVOT OD ROKU 1990

Clenska zékladna v r. 1990 predstavovala vice jak 24 tis. ¢len(, coZ byl dusledek dFivéjsi ne-
domyslené honby za ¢isly v ramci tehdejsi Narodni fronty. Slo vak o pomérné pasivni a nijak
nezainteresovany cinitel, ¢asto dokonce zahrnujici , mrtvé duse”.

Hlavnim Ukolem bylo zménit druzstvo na podnikatelsky subjekt, jehoZ zaméstnanci a ¢lenové
budou mit zéjem v ném spolupracovat a finan¢né se podilet na jeho ¢innosti. To znamenalo
zmeénit vztah v ¢lenské zakladné, zménit postaveni ¢lena druzstva z pasivniho drzitele zane-
dbatelného ¢lenského vkladu na aktivniho, zainteresovaného podilnika na hospodarskych vy-
sledcich a motivovaného ¢lena a spotrebitele. V roce 1990 byl ¢lensky podil zvysen na 200 Kcs
se splatnosti ihned a od 1. 10. 1991 na 500 K¢s (tzv. personifikaci ze zakladniho fondu).
V souvislosti s tim doslo k vyrazné redukci ¢lenské zakladny, takze pocet ¢lent po transfor-
maci druzstva predstavoval 9 090. Po dalSich opatfenich a zménach stanov byl pak zakladni
¢lensky podil sjednocen s platnosti od 1. 10. 1997 na castce 4 260 K¢. Platné stanovy umoz-
nuji zakladni ¢lenské podily upravovat podilem z dosazeného hospodarského vysledku.

Dalsi majetkova ucast ¢lent byla potom rozpracovana jako moznost vkladd ¢lend a osobnich
Uctd zameéstnancd Urocenych drokovymi sazbami. Dale ¢lenové druzstva mohou vytvaret
tzv. podilové vklady, jejichz zhodnoceni je provadéno podilem z dosazeného hospodaiského
vysledku za stanovené hospodarské obdobi. Shromazdéni delegatd dne 30. 3. 1995 schvdlilo
odkupy a prodeje zakladnich ¢lenskych podilt, moznost nakupu vice zakladnich ¢lenskych po-
dild a vyuziti nabidky emise mimoradnych ¢lenskych podild. Pro aktivnéjsi tcast ¢lenl na Fizeni
bylo stanovami nahrazeno shromazdéni delegatt clenskou schizi, rozhodovani na ni podle
poctu clenskych podild, byly zruSeny dil¢i ¢lenské schiize. Mistni ¢lenské vybory z valné vétsiny
velice neucinné byly pfitom zménény na dobrovolna sdruZeni.

Cela fada c¢lent byla vyloucena pro nedoplatky ¢lenského podilu, néktefi sami zrusili ¢lenstvi ¢i
své clenské podily odprodali. Na vyporadacich podilech bylo vyplaceno 11 554 499 K¢. K 30. 9.
2004 ma druzstvo 3 189 ¢lend s poctem 7 260 clenskych podild.

Druzstvo nezapomina ani na své byvalé zaméstnance porfadanim pravidelnych akci pro né, ani
na jejich zivotni jubilea.
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Vyvoj maloobchodniho a velkoobchodniho obratu

Rok MO v tis. K¢ index v % VO v tis. K¢ index v %
1990 799 390 267 153

1991 586 045 73,3 242 638 90,8
1992 438 205 74,8 203 060 83,7
1993 381 375 87,0 188 678 92,9
1994 416 515 109,2 219726 116,5
1995 479 585 115,2 271 488 123,6
1996 601 800 125,5 298 883 110,1
1997 670 000 111,3 323 357 108,2
1998 707 570 105,6 371492 114,9
1999 680 335 96,2 408 470 110,0
2000 625 800 92 405 855 99,4
2001 655 590 104,8 440 751, 108,6
2002 678 270 103,4 481 866 109,3
2003 694 860 102,4 502 094 104,2

CO RICI NA ZAVER

Zdaleka ne v3e se nam podafrilo. Potésitelné ovsem je, Ze mame byt na co hrdi: vysledky druz-
stva byly dobré, obstalo ve v3i konkurenci a udrZelo své tradi¢ni dobré jméno. Radi bychom
navazali na dosazené Uspéchy, upevnili nase postaveni na trhu, ekonomické a majetkové po-
zice, dodilili trvalou ekonomickou stabilitu. Jenom prosperujici druzstvo, které je 7. nejvétsim
zaméstnavatelem byvalého okresu Havlicklv Brod, mize poskytovat svym pracovnikim, cle-
ndm i zakaznikm kvalitni zazemfi a odpovidajici sluzby. Nasim nejvétsim pranim je zachovat si
pfizen nasich zakaznikl a ¢lend.

DEKUJEME V ZAMYSLENI NAD JUBILEEM ZA PRACI A DUVERU VSEM.
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COOP Diskont — Humpolec COOP Diskont — Ledec n. S.

Centrélini vyrobna — Habry Prodejna potravin — Véz
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